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 1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы исследования. В развитии экономики страны (ре-
гиона, территории, отрасли и т. п.) важную роль играют инвестиции, от объема
и структуры которых, а также состояния инвестиционного процесса зависит
решение многих социально-экономических задач, связанных с обеспечением
экономического роста, соответствия структуры капитала и производства, изме-
няющейся конъюнктуре рынка, повышения жизненного уровня населения, кон-
курентоспособности хозяйствующих субъектов, макроэкономической стабиль-
ности. Особое значение в условиях углубления рыночных отношений, усиления
конкуренции на рынках и поворота в сторону качественного совершенствова-
ния национального хозяйства приобретает инвестиционный процесс, что харак-
терно и для предприятий АПК РФ.

Решение этой сложной и многосторонней проблемы тесно связано с
управлением инвестиционным процессом, позволяющим активизировать инве-
стиционную деятельность в АПК. Таким образом предприятия АПК могут вый-
ти из кризисного положения и создать реальные предпосылки для увеличения
производительности труда, а также решения социальных проблем села. Акту-
альность инвестиционного подхода к развитию АПК региона обуславливается
спецификой агропромышленного производства, подверженного влиянию фак-
торов, ведущих к потере прибыли, несостоятельности предприятия и банкрот-
ству. При этом роль инвестиционной деятельности возрастает по мере услож-
нения внешней и внутренней среды предприятий данного комплекса в ходе
развития современной рыночной экономики. Поэтому только при управлении
процессом, связанным с повышением инвестиционной привлекательности, воз-
можно решение задачи экономического развития.

Общие положение о роли и значении инвестиций в функционировании и
развитии АПК, его сфер и отраслей указывают на необходимость управления
инвестиционным процессом в рассматриваемом комплексе.

Недостаточное внимании к решению рассматриваемой проблемы в нашей
стране, теоретическому и методическому обеспечению управления инвестици-
онным процессом в первичных звеньях АПК и характеризуют актуальность
выполненного диссертационного исследования, его значимость и стратегиче-
скую направленность.

Степень научной разработанности проблемы. Исследованию проблем
управления инвестиционным процессом были посвящены работы многих оте-
чественных и зарубежных ученых-экономистов. Изучению вопросов данного
вида управления посвящены труды таких отечественных ученых, как Агеенко
A.A., Балабанов И.Т., Вечканов Г.С., Гришина И., Ендовицкий Д.А., Золотого-
ров В.Г., Коссов В.В., Лозовский Л.Ш., Меркулов Я.С., Новиков В.А., Райзберг
Б.А, Сергеев И.В., Шопенко Д.В., Чуб Н., Яновский B.B. и др.

При подготовке диссертации были использованы труды ряда зарубежных
ученых, способствовавших развитию теории управления инновационным про-
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цессом: Баффетт У., Гюнтер В., Дорнбуш Р., Фишер С., Шмалензи Р., Улрих Г.
и др.

Различные аспекты экономики АПК региона рассматриваются в работах
дагестанских ученых-экономистов: Абдуллаевой Т.К., Агаларханова М.Д., Ал-
лахвердиева А.И.,  Ахмедовой Ж.А., Гасанова М.А., Гимбатова Г.М., Дохоляна
С.В., Ибрагимова М.А., Зайналова М.И., Казиханова А.М., Камилова М.К., Ка-
миловой П.Д., Петросянца В.З., Пулатова З.Ф., Халималова М.М., Ханмагоме-
дова С.Г., Шейхова М.А. и др.

Оценивая вклад и полученные результаты действующих ученых-
экономистов, следует отметить, что проблема управления инвестиционным
процессом до настоящего времени изучена недостаточно полно. Дальнейшего
исследования требуют, в частности, имеющиеся теоретические подходы к
управлению данным процессом в АПК страны и регионов с учетом особенно-
стей их функционирования и развития. Все большее значение приобретает рас-
ширение использования теоретических положений подобного рода в разработке
инвестиционной политики в АПК на региональном уровне. Не охвачены все ас-
пекты оценки развития инвестиционного процесса АПК конкретного региона, а
также обеспечения его инвестиционной привлекательности. Недостаточно ис-
следована система государственного управления инвестиционными процессами
АПК и многое другое. Все это и определило постановку цели, основных задач и
направлений проведенного исследования.

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования
является уточнение теоретических положений и разработка методических ре-
комендаций по совершенствованию управления инвестиционными процессами
в АПК, его отраслях и первичных звеньях, способствующих повышению ре-
зультатов хозяйственной деятельности в сложившихся условиях отечественной
экономики.

В соответствии с поставленной целью автором решались следующие вза-
имосвязанные задачи:

‒ исследование теоретических и методологических положений управле-
ния инвестиционными процессами в национальном хозяйстве страны и
АПК регионов;

‒ установление особенностей формирования инвестиционной политики
АПК на уровне региона;

‒ проведение анализа современного состояния АПК и оценка влияния
инвестиционных процессов на развитие агропромышленных предпри-
ятий региона;

‒ разработка модели государственного управления инвестиционными
процессами, как направления повышения эффективности функциони-
рования АПК региона;

‒ исследование положений по разработке и реализации долгосрочной
инвестиционной стратегии, выступающей важным элементом совер-
шенствования управления инвестиционными процессами на регио-
нальном уровне;
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‒ исследование основного содержания используемых методик и подхо-
дов к оценке инвестиционной привлекательности и разработка мето-
дики балльной оценки инвестиционной привлекательности АПК реги-
она.

Предметом исследования является совокупность теоретических, мето-
дических и практических вопросов формирования и совершенствования управ-
ления инвестиционными процессами в АПК региона.

Объектом исследования выступает агропромышленный комплекс Рос-
сии и Республики Дагестан.

Область исследования. Диссертационная работа соответствует специ-
альности 08.00.05 – экономика и управление народным хозяйством: экономика,
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами (АПК и
сельское хозяйство), п. 1.2.33. «Особенности воспроизводственного процесса в
АПК и сельском хозяйстве, в том числе воспроизводства основных фондов, зе-
мельных и трудовых ресурсов, инвестиционной деятельности, финансирования
и кредитования» и п. 1.2.41. «Планирование и управление агропромышленным
комплексом, предприятиями и отраслями АПК» научного направления паспор-
та специальностей ВАК.

Теоретической и методологической основой исследования служат
научные труды отечественных и зарубежных ученых, посвященные проблемам
теории и практики управления инвестициями и инвестиционным процессом,
его организации и оценки. В процессе проведения исследования использова-
лись методы обобщения, системного, логического, экономического, статисти-
ческого анализа и другие общенаучные методы.

Информационное обеспечение диссертации составили законодательные
и нормативные акты Российской Федерации и Республики Дагестан, статисти-
ческие данные Территориального органа Федеральной службы государственной
статистики по РД, статистическая информация министерств и ведомств РФ и
РД, справочные и нормативные материалы.

Научная новизна исследования заключается в совершенствовании тео-
ретического и разработке методического обеспечения управления инвестици-
онными процессами в агропромышленном комплексе с целью формирования
оптимальных условий для эффективной деятельности хозяйствующих субъек-
тов АПК региона.

К основным научным результатам, полученным лично автором, относятся
следующие:

‒ уточнено и дополнено содержание управления инвестиционными про-
цессами, как системы, включающей организационные структуры, ме-
тоды и принципы воздействия на инвестиционный процесс для дости-
жения экономических, социальных и других интересов хозяйствую-
щих объектов;

‒ обосновано содержание и назначение государственного управления
инвестиционными процессами в АПК, а также методы его воздействия
в России в условиях рынка, исходящие из масштаба влияния на управ-
ляемый объект и уровней иерархии, включая территориальное, отрас-
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левое, федеральное, региональное, муниципальное управление, а так-
же управление на микроуровне с соответствующими управленческими
органами;

‒ разработаны концептуальные положения формирования инвестицион-
ной политики в АПК на уровне региона применительно к российским
условиям ведения бизнеса, способствующей не только выбору приори-
тетных направлений вложения инвестиций, но и поиску источников их
финансирования при нехватке собственных финансовых ресурсов;

‒ проведена оценка развития инвестиционного процесса в АПК региона
(Республики Дагестан), на основе которой обоснована необходимость
создания благоприятного инвестиционного климата путем концентра-
ции усилий всех заинтересованных структур и имеющихся ресурсов в
АПК региона на осуществлении структурно-технологической модер-
низации за счет активизации инноваций и инвестиций, что требует
тесного взаимодействия исполнительной власти и местного само-
управления с инвесторами на основе государственно-частного парт-
нерства;

‒ сформулированы теоретические положения по усилению инвестици-
онной привлекательности АПК региона и на этой основе разработана
методика балльной оценки инвестиционной привлекательности АПК
региона, позволяющая выявить влияние отдельных факторов и опре-
делить приоритетные направления повышения инвестиционной при-
влекательности данного комплекса;

‒ разработана концептуальная модель государственного управления ин-
вестиционными процессами в АПК региона, способствующая укреп-
лению инвестиционного потенциала агропромышленных предприятий
путем усиления роли государства в социально-экономическом разви-
тии данного комплекса;

‒ предложены и обоснованы стратегические подходы к развитию инве-
стиционных процессов в АПК региона, включающие разработку и реа-
лизацию долгосрочной инвестиционной стратегии, как важнейшего
инструмента достижения целей программы социально-экономического
развития региона.

Теоретическая и практическая значимость работы состоит в том, что
полученные в диссертации результаты могут быть использованы в качестве
теоретической и методической базы при формировании управления инвестици-
онными процессами в АПК региона с учетом особенностей современного этапа
российской экономики и зарубежного опыта. Тем самым становится возмож-
ным совершенствование механизма управления данным процессом и осуществ-
лять выбор направлений и мероприятий по привлечению инвестиций в развитие
агропромышленного комплекса конкретного региона.

Апробация результатов исследования. Основные положения диссерта-
ционной работы докладывались и получили одобрение на ежегодных научно-
практических конференциях, а также на научных сессиях и семинарах профес-
сорско-преподавательского состава, научных сотрудников и аспирантов, про-
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водимых Дагестанским государственным университетом, Дагестанской госу-
дарственной сельскохозяйственной академией, Институтом социально-
экономических исследований Дагестанского научного центра Российской Ака-
демии наук в 2013-2016 гг.

Основные положения проведенного диссертационного исследования от-
ражены в 6 научных публикациях общим объемом 3,7 п.л., в том числе автор-
ских 3,7 п. л., из них три в журналах, входящих в перечень изданий, рекомендо-
ванных ВАК Министерства образования и науки России.

Объем и структура работы Диссертация состоит из введения, трех глав,
заключения и списка использованной литературы, включающего 102 наимено-
вания.

Общий объем диссертации – 199 страниц машинописного текста, в т.ч. 26
таблиц и 7 рисунков.

Во введении обосновывается актуальность, цель и задачи исследования,
его научная новизна и практическая значимость.

В первой главе «Теоретические основы управления инвестиционными
процессами в АПК» освещаются общие положения регулирования инвестици-
онных процессов в АПК, разработки в нем инвестиционной политики и ее осо-
бенности на региональном уровне.

Во второй главе «Современное состояние развития и оценка инвестици-
онных процессов в агропромышленном комплексе Республики Дагестан» прово-
дится комплексный анализ современного состояния и перспективы развития
АПК РД, дается оценка развития инвестиционного процесса в АПК РД и рас-
сматривается проблема инвестиционной привлекательности АПК и сельского
хозяйства региона.

В третьей главе «Совершенствование управления инвестиционными про-
цессами в агропромышленном комплексе Республики Дагестан» предлагается
модель государственного управления инвестиционными процессами в АПК ре-
гиона, выдвигаются стратегические подходы к развитию инвестиционных про-
цессов в данном комплексе и дается методика оценки инвестиционной привле-
кательности АПК рассматриваемого региона.

В заключении обобщены результаты исследования, имеющие теоретиче-
ское и практическое значение.
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2. ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И ИДЕИ ДИССЕРТАЦИИ

Инвестиционный процесс является ключевым фактором развития эконо-
мики и национального хозяйства страны и регионов. Только при повышении
инвестиционной привлекательности возможно решение задачи экономического
развития, как средства улучшения функционирования и неуклонного движения
вперед страны и каждого региона. Подобное положение вытекает из понима-
ния, что развитие рыночной экономики в России сопровождается тем, что по-
стоянно усложняется производство, возрастает изменчивость внешней среды,
неопределенность ситуации и, как следствие, усиливается влияние инвестиций
на хозяйственную деятельность предприятий, отраслей, комплексов и других
подразделений регионального хозяйства.

Следствием этого становится поиск нестандартных управленческих ре-
шений, новых методов управления, которые должны быть ориентированы на
расширение объемов привлечения инвестиций и их эффективного использова-
ния. Такие выводы выдвигают необходимость усиления внимания к поиску
средств совершенствования инвестиционного процесса на всех уровнях хозяй-
ствования, как в масштабах страны, так и рассматриваемого региона (Респуб-
лики Дагестан). В ходе решения данного вопроса, связанного с размещением и
использованием инвестиций, становится все более важным, прежде всего, уста-
новление взаимосвязи между их формой и содержанием. Этот вопрос в научной
литературе до настоящего времени недостаточно освещен, что предопределяет
потребность в развитии теории и практики совершенствования инвестиционно-
го процесса, как реального средства наиболее полного использования инвести-
ций. В этом аспекте в проведенном исследовании они рассматриваются как
комплекс экономических отношений, влияющий на формирование, направле-
ние использования и результат, то есть, отношения между агентами инвестици-
онного процесса, включая государство.

Вместе с тем в работе отмечается, что по существу достаточно сложно
дать одно исчерпывающее определение понятию «инвестиции». Оно более объ-
емное и широкое. Поэтому толкование данного понятия, присущее действую-
щему российскому законодательству, предусматривает под ним все материаль-
но-имущественные и иные ценности, к которым относятся и интеллектуальные,
вкладываемые с целью получения прибыли или достижения социального эф-
фекта в разные виды деятельности, прежде всего в предпринимательскую дея-
тельность. Тем самым по своему содержанию понятие «инвестиции» в зависи-
мости от раздела науки или области практической деятельности имеет свои
особенности и трактуется по-разному. С другой стороны, успешное развитие
любого сектора экономики, в том числе и агропромышленного комплекса, как
отмечается в данном исследовании, возможно при наличии таких условий, как
высокие темпы и значительные масштабы накопления капитала, что непосред-
ственно связано с инвестициями и инвестиционным процессом.

Последний является составной частью общественного воспроизводства и
выполняет две задачи. К ним относятся следующие: обеспечение замещения
изнашиваемых факторов производства, как условия поддержки стабильности
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поступления в хозяйственный оборот воспроизводимых ресурсов; создание но-
вых возможностей роста и увеличения реального богатства страны и регионов.

Таким образом, инвестиционный процесс заключается в многосторонней
деятельности участников воспроизводственного процесса, связанного с нара-
щиванием капитала. Он непосредственно влияет на динамизм экономической
системы и отражает все стадии указанного выше процесса, состоящие из: про-
изводства, распределения, обмена и потребления, развивающихся под воздей-
ствием движения инвестиционных благ. Практические действия субъектов ин-
вестиционного процесса (юридические, физические лица и государство),
направленные на то, чтобы привлечь и увеличить средства для реализации ин-
вестиционного проекты с целью получить экономический и социальный эф-
фект, называются инвестиционной деятельностью.

Отражение инвестиционного процесса в условиях рыночных отношений
может быть двухсторонним: с точки зрения динамики физических величин и
движения финансовых показателей. В первом случае он заключается в создании
инвестиционных товаров (строительных объектов, машин и оборудования, тех-
нологий, патентов и «ноу-хау»). Следовательно, это процесс освоения новых
производственных мощностей эксплуатации объекта в нормальном режиме в
целях производства товаров или услуг. С точки зрения движения финансовых
показателей инвестиционный процесс представляет собой вложение денежных
сумм, конечная цель которого получить дополнительный доход. Поэтому необ-
ходимо, как отмечается в исследовании, комплексное рассмотрение инвестици-
онных и инновационных процессов.

С этой позиции в работе предлагается следующее определение инвести-
ционно-инновационного процесса. В целом он представляет собой последова-
тельность распределенных во времени инвестиций, которые направлены на инно-
вационное обновление основных фондов, используя научно-технические достиже-
ния с целью производить качественно новую конкурентоспособную продукцию,
новые эффективные технологии. Такое определение способствует переходу от
дифференцированных понятий инвестиционных и инновационных процессов к
интегральному понятию, которое позволит дать системное описание обеих сторон
одного процесса. Поскольку с одной стороны, – инвестиции без инновационной
составляющей – это заведомо технологическое отставание, с другой – без инве-
стиций невозможна инновационная деятельность в сфере производства. При этом,
чем больше уровень инвестиций в инновации, тем больше их взаимосвязь: благо-
даря инновациям появляются дополнительная возможность привлекать инвести-
ции. По отношению к АПК данное положение означает, что влияние инвести-
ций на экономическое развитие комплекса бесспорно, но его проявление зави-
сит от общего экономического положения в стране и конкретных условий вло-
жения и использования капитальных средств.

В условиях современности инвестиционным процессам в российском АПК
сопутствуют сложности, состоящие: в нестабильности экономических процессов в
современной экономике; в отсутствии должных правовых и экономических гаран-
тий иностранных инвестиций; более высокой эффективности вложения капитала в
финансовый сектор отечественной экономики; в несовершенстве налоговой си-
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стемы; преимущественной поддержке и стимулировании экспорта готовой про-
дукции из развитых стран в Россию.

В результате в АПК складывается специфический тип расширенного вос-
производства. Для него характерно преобладание упрощенных технологий, не-
устойчивость основных финансовых и производственных параметров и низкий
уровень кредитоспособности агропромышленных предприятий.

Особое значение для повышения эффективности национальных экономик
на современном этапе развития мировой экономики приобретает соотношение
инновационной составляющей к общему объему инвестиционной деятельности.
В современных условиях инвестирование должно стать основным элементом
федеральной и региональной экономической политики, которая будет направ-
лена на то, чтобы возродить агропромышленное производство и развить произ-
водственно-хозяйственную деятельность организаций. С этой позиции оживле-
ние общего уровня активности инвестиционного процесса в АПК зависит от то-
го, насколько благоприятен инвестиционный климат, имеющий большое значе-
ние для инвесторов и для субъектов АПК, которые выступают потребителями
инвестиционного капитала. Следовательно, инвестиционная деятельность, яв-
ляется важной составляющей частью, которая определяет потенциал развития
любой экономической системы. В этой связи становится необходимо и важно
детально изучить сущность и экономическое содержание инвестиций и иннова-
ций в условиях современного периода российской экономики.

Подобная направленность научных исследований отвечает формирова-
нию современного управления инвестиционными процессами и разработке ин-
вестиционной политики в АПК. В целом она исходит из понимания управле-
ния, как совокупности, включающей законы, цели, функции, структуры, прин-
ципы, методы и формы, с помощью которых оказывается воздействие на какой-
либо процесс. При этом под управлением инвестициями и инвестиционными
процессами понимается система, включающая организационные структуры и
организационно-экономические отношения, методы воздействия на инвестици-
онный процесс с целью достижения экономических, социальных и других ин-
тересов.

Подобное управление в России в условиях рынка имеет определенную
последовательность и разделяется на государственное и хозяйственное, кото-
рые, в свою очередь, делится на территориальное и отраслевое. В его основе
для АПК те же принципы, что и в других отраслях народного хозяйства, а
именно: системность, комплексность, распределенность, комплиментарность,
конкурсность, ориентированность на мобилизацию внебюджетных инвестици-
онных ресурсов, баланс интересов, гласность и эффективность.

Для осуществления деятельности управления в настоящее время особое
значение приобретает совершенствование и обновление законодательства, а
также создание благоприятных условий для развития инвестиционных процес-
сов во всех отраслях экономики, в том числе и в АПК. При этом основные цели,
на которые ориентированы субъекты государственного управления инвестици-
ями и инвестиционными процессами в данном комплексе, заключаются в сле-
дующем: стимулировать и активизировать инвестиционную деятельность в
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АПК; повысить инвестиционную привлекательность сельского хозяйства; оп-
тимизировать структуру инвестиций с помощью различных источников финан-
сирования; защитить права инвесторов, осуществляющих инвестиционную дея-
тельность на территории России; развить инфраструктуру инвестиционной дея-
тельности.

Государственное управление инвестициями и инвестиционными процес-
сами вовсе не означает, что государство будет прямо и постоянно вмешиваться
в данный процесс в АПК. В условиях современности приоритет целесообразно
отдавать экономическим методам, поскольку они отвечают рыночной экономи-
ке. К административным методам следует прибегать только, для того, чтобы
достичь определенной цели, которая обладает важным экономическим и соци-
альным значением для страны, а экономические методы недостаточны и мало-
эффективны.

Важной составляющей процесса управления инвестиционной деятельно-
стью выступает инвестиционная политика, которая разрабатывается для опре-
деления наиболее эффективных направлений инвестирования, формы инвести-
ционных вложений и т.п. По своим масштабам инвестиционная политика под-
разделяется на макроуровневую, региональную и микроуровневую политику,
которые тесно взаимосвязаны между собой. Но при этом определяющая роль
отводится государственной инвестиционной политике, поскольку именно ею
создаются цивилизованные правила игры на всех уровнях инвестиционной дея-
тельности, и способствует её активизации. Обобщено государственная инве-
стиционная политика заключается в комплексе целенаправленных мероприя-
тий, которые проводятся государством для того, чтобы создать благоприятные
условия для всех субъектов хозяйствования, оживить инвестиционную дея-
тельность и поднять национальную экономику, повысить эффективность инве-
стиций и решений социальных задач.

Понятие инвестиций находит свое практическое выражение в разработке
и реализации инвестиционных проектов. Особое значение имеет рассмотрение
данного вопроса на региональном уровне, что важно для оценки инвестицион-
ного потенциала региона в ближайшей перспективе. В этом аспекте дается
определение понятия «регион», как субъекта федеративного государства с ис-
торически сложившимися устойчивыми социокультурными, экономическими,
социогеографическими, социально-политическими и другими связями. Для не-
го, как отмечается в исследовании, характерны следующие системообразующие
признаки: целостность, комплексность, специализация, возможность развития и
саморазвития, управляемость средствами внутрирегиональной политики.

У разных регионов РФ разные темпы аграрных реформ, и разная степень
развития инфраструктуры рынка, предпринимательства. Существенные отли-
чия наблюдаются в развитии коммерческих структур, внешнеэкономической
деятельности. На инвестиционную политику регионального АПК влияет целая
серия внешних и внутренних факторов (рис. 1).

С рассмотренных позиций при выборе инвестиционных проектов для
АПК страны и региона необходимо учитывать ряд факторов. Поскольку окупа-
емость капитальных вложений в сельское хозяйство достаточно велика, то на
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первом этапе реализации проекта следует ориентироваться на капитальные
вложения в перерабатывающую промышленность. При этом возможна закупка
сырья на свободном рынке. Следовательно, при выборе будущей производ-
ственной программы следует учитывать долю сырья в той или иной перераба-
тывающей отрасли. Те виды продукции, в которых стоимость сырья превышает
розничную цену на готовую продукцию или не обеспечивает компенсации про-
изводственно-сбытовых затрат, исключается из дальнейшего рассмотрения.

Рис. 1. Схема взаимодействия факторов в рамках инвестиционной поли-
тики регионального АПК

Таким образом, можно сделать вывод о том, что инвестиционные ресурсы
всегда ограничены и требуют целенаправленного расходования. Поэтому целе-
сообразное их использование – это необходимый фактор стабилизации и подъ-
ема экономики. Все изложенное предопределяет необходимость того, что госу-
дарство, как отмечается в исследовании, должно вмешиваться в инвестицион-
ные процессы, особенно в АПК, и в разработки действенной и эффективной си-
стемы управления инвестиционными процессами на макро- и микроуровнях. В
тоже время инвестиционная политика любого предприятия, практическую ос-
нову которой составляет разработка и реализация конкретных инвестиционных
проектов, находится под влиянием целой серии внешних и внутренних регио-
нальных факторов (политических, экономических, социальных, организацион-
но-управленческих и др.). При этом инвестиционный проект необходимо рас-
сматривать как комплекс мероприятий, направленных на достижение постав-
ленной цели. В сфере АПК реализация инвестиционных проектов обусловлена
рядом трудностей, вызванных спецификой данного комплекса: низкая рента-
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бельность, ограниченность ассортимента натуральной сельскохозяйственной
продукции и др.

В свете рассмотренных теоретических положений в проведенном иссле-
довании раскрывается состояние, развитие и дается оценка инвестиционных
процессов в АПК Республики Дагестан, как одного из регионов России. Отме-
чается, что Республика Дагестан относится к одним из крупнейших регионов на
Северном Кавказе, который имеет развитое сельское хозяйство и перерабаты-
вающую промышленность. Учитывая ряд условий АПК, Дагестана занимает
особое место в жизнеобеспечении республики. В то время как в России в целом
в сельской местности проживает 27 % населения, в Дагестане – примерно 60%,
что делает этот фактор системообразующим и определяющим во многом состо-
яние всей экономики и социально- экономический уровень основной массы
населения. На долю сельского хозяйства приходится около 20% валового реги-
онального продукта республики, число занятых в сельскохозяйственной отрас-
ти составляет более 250 тыс. человек, что составляет около 30% от числа заня-
тых в народном хозяйстве в целом. Сосредоточенные в сельском хозяйстве ос-
новные производственные фонды составляют 12% от ОПФ региональной эко-
номики в целом.

Таблица 1
Финансово-экономические показатели деятельности сельхозпредприятий

Республики Дагестан за 2002-2015 гг. 1

2002 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Число сельхозпредприятий 675 659 656 651 693 682 653 960 980
Число прибыльных сельхозпред-
приятий 354 386 440 440 540 454 569 808 917
Число убыточных сельхозпред-
приятий 321 273 216 211 153 228 84 152 63
Удельный вес прибыльных пред-
приятий, % 52,0 58,0 67,0 67,6 80,0 67,0 87,1 84,2 93,6
Чистый результат по всей дея-
тельности (включая дотации и
компенсации), млн. руб. -12,0 5,2 149,6 118,9 154,5 -166,3 269,0 327,0 670,7
Сумма дотаций, компенсаций,
млн. руб. 105,7 54,7 364,4 424,4 382,9 280,3 288,2 492,3 445,2
Рентабельность от всей деятель-
ности (с учетом дотаций и ком-
пенсаций), % -1,1 3,6 9,7 6,5 6,7 -6,8 7,9 6,5 12,5
Выручка от реализации всей про-
дукции (работ, услуг), млн. руб. 1061 1490 1614 1848 2656 2533 3659 5340 6179

В последние годы в АПК республики происходят заметные позитивные
изменения (табл.1). Наблюдается рост производства основных видов
сельскохозяйственной продукции и ее переработки, который достигнут,
несмотря на снижение государственной поддержки, оказываемой сельскому
хозяйству в последние годы. Так, если в 2012 году из федерального и
республиканского бюджетов было выделено 3191,2 млн рублей, то в 2015 году

1 Источник: Статистический сборник Территориального органа Федеральной службы государственной стати-
стики по Республике Дагестан и данные Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Да-
гестан
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– 2919,3 млн рублей (91,5 %). Дагестан располагает значительным аграрным
потенциалом. Здесь сосредоточено 20,5 % российского поголовья овец и коз (1
место), 4,9 % поголовья КРС (3 место), 7,6 % овощей (1 место), около трети
производимого в стране винограда (2 место), 4,11 % плодов (5 место) и 25,7 %
шерсти (1 место). Агропромышленный комплекс вносит большой вклад в
формирование налоговых доходов республики, причем суммы налоговых
поступлений из года в год заметно растут. Если в 2012 году во все уровни
бюджетов от АПК поступило 2937,5 млн рублей, то в 2015 году - 4079,0 млн
рублей.

В целях мобилизации средств и усилий на решении первоочередных мер
в регионе реализуется Государственная программа Республики Дагестан «Раз-
витие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия на 2014-2020 годы». Приоритетным выступает
проект развития РД «Эффективный АПК», в котором определен перечень клю-
чевых мероприятий по развитию отрасли, выполняемых за счет активизации
инвестиционной деятельности на принципах частно-государственного партнер-
ства. В частности, объем валовой продукции сельского хозяйства в 2015 году
составил 99,3 млрд руб. при индексе в 105,1 %.

Вместе с тем, в настоящее время сельское хозяйство республики не обес-
печивает в полной мере потребности своего населения в продовольствии.

Несмотря на ежегодное увеличение объемов производства продукции
сельского хозяйства, анализ уровня обеспеченности населения Республики Да-
гестан продукцией собственного производства показал, что общий уровень ин-
декса обеспеченности населения республики продукцией собственного произ-
водства является невысоким.

Учитывая вышеприведенные особенности развития сельскохозяйственно-
го производства и роль АПК в экономике региона, необходимо такое управле-
ние, которое позволило бы комплексу действительно стать сектором регио-
нальной экономики, способствующим повышению денежных доходов сельско-
го населения и обеспечению его занятости.

Для этого необходимо создать благоприятный инвестиционный климат,
который является важнейшим условием эффективного развития инвестицион-
ных процессов и последующего экономического роста региона. Формирование
последнего, в свою очередь, определяется влиянием многочисленных факторов,
включая укрепление производственно-экономического потенциала региона и
рассматриваемый агропромышленный комплекс, а также его отрасли.

С такой позиции важным показателем роста экономики региона является
объем инвестиций. С другой стороны, инвестиционная политика направлена на
повышение жизненного уровня населения республики путем увеличения госу-
дарственных капитальных вложений в объекты социальной и производственной
сферы. При этом следует учитывать, что для инвестиционного рынка характер-
но предложение инвестиций со стороны инвесторов и спрос на инвестиции по-
тенциальными участниками инвестиционной деятельности. Реализации инве-
стиций (продаже инвестиционного капитала) на рынке противостоят инвести-
ционные товары (объекты вложений). Кроме того, в работе отмечается, что ор-
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ганизационными формами участников финансирования инвестиционных про-
ектов являются: бюджет и внебюджетные фонды; государственная кредитная
система; государственная и частная система страхования; коллективные формы
финансирования: негосударственные пенсионные фонды; иностранные инве-
сторы; предприятия РФ, в том числе и АПК регионов. Последние могут финан-
сировать инвестиционный проект различными способами, привлекая ресурсы
на международном рынке инвестиций.

Приведенные положения указывают на необходимость и важность оцен-
ки сельского хозяйства с учетом отдаленной перспективы и известных мировых
тенденций. Исходя из этого, роль АПК следует рассматривать с различных по-
зиций и, прежде всего, с экономических, социальных, экологических и полити-
ческих.

Таблица 2
Перечень инвестиционных проектов в сфере АПК, получивших статус приори-

тетного инвестиционного проекта Республики Дагестана
Инициатор Наименование проекта

ОАО «Кизлярагроком-
плекс»

«Строительство и реконструкция животноводческих комплексов на 10000
голов КРС молочного направления в Кизлярском, Тарумовском и Бабаюр-
товском районах Республики Дагестан»

ООО «АГРИКО Север-
ный Кавказ»

«Строительство комплексного логистического центра в составе плодо-
овощного комплекса, мясоперерабатывающего завода, рисоперерабаты-
вающего завода»

ООО «Дагагроком-
плекс»

«Приоритетная программа развития сельского хозяйства с внедрением
современной техники и технологий в Республике Дагестан»

ООО «Кикунинский
консервный завод»

«Организация производства по переработке плодоовощной продукции»,
проектная мощность – до 30 муб в год

ООО «Родина» «Строительство современного комплекса по хранению столового вино-
града и фруктов»

ООО «Чиркатинский
консервный завод
«Джи»

«Реконструкция и модернизация завода по переработке первичного сырья,
розливу соков и выпуску консервной продукции»

ООО «Агро-Инвест» «Создание и развитие государственного частного партнерства Агротех-
нопарка «АгроДагИталия» на базе итальянских агромодулей»

ООО АПК «ЭкоПро-
дукт»

«Создание птицекомплекса по производству 5382 тонн мяса бройлера жи-
вым весом в год в Республике Дагестан »

ООО Консервобъедине-
ние «Дагсырье»

«Организация производства плодоовощного экосырья для консервной
промышленности Республики Дагестан»

ООО «АгроМир» «Строительство тепличного комплекса ООО «АгроМир» на территории 10
гектаров в муниципальном образовании «город Махачкала», пос. Ленин-
кент, Республика Дагестан»

Анализ практики управления инвестиционными процессами в Республике
Дагестан показал, что в последние годы Правительством региона проводились
различные мероприятия, направленные на стимулирование и активизацию ин-
вестиционной деятельности в агропромышленном комплексе (табл. 2). Однако
данные мероприятия, хотя и несколько улучшили сложившуюся в последние
годы ситуацию в регионе, в целом, не решили проблему инвестиционного де-
фицита в АПК. В настоящее время агропромышленный комплекс, нуждаясь в
значительных объемах инвестиционных ресурсов, в том числе и со стороны
государства, продолжает быть объектом, который малопривлекателен для того,
чтобы в него производили вложения частный и банковский капитал. Все дан-
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ные факты говорят о том, что необходимо совершенствовать существующую на
сегодняшний день систему управления инвестиционными процессами в АПК,
учитывая особенности регионального развития и специфики АПК.

С указанных выше позиций в работе подчеркивается, что многие пробле-
мы в АПК РД продолжают оставаться нерешенными. Еще не преодолены сло-
жившиеся в предыдущие десятилетия негативные тенденции, которые состоят:
в низких темпах структурно-технологической модернизации отрасли, обновле-
нии основных производственных фондов и воспроизводстве природно-
экологического потенциала; в неблагоприятных общих условиях, в которых
функционирует сельское хозяйство, и прежде всего, неудовлетворительный
уровень развития рыночной инфраструктуры, который затрудняет сельскохо-
зяйственным товаропроизводителям иметь доступ к финансовым, материально-
техническим рынкам и информационным ресурсам, готовой продукции; в фи-
нансовой неустойчивости отрасли, обусловленной нестабильностью сельскохо-
зяйственных рынков, которая сложилась в результате декапитализации, недо-
статочного притока частных инвестиций, слабого развития страховой деятель-
ности; в дефиците квалифицированных кадров – как менеджеров, так и работ-
ников массовых профессий, связанного с тем, что качество жизни в сельской
местности остается на низком уровне.

Сегодня особое значение приобретает усиление инвестиционной привле-
кательности АПК региона, как составляющей инвестиционного климата. В ра-
боте дается классификация ее видов, включающая мировую (транснациональ-
ную) инвестиционную привлекательность (в масштабах всего мира или содру-
жества стран); национальную инвестиционную привлекательность; инвестици-
онную привлекательность региона; инвестиционную привлекательность пред-
приятия.

Так же выделяются абсолютная инвестиционная привлекательность,
представляющая собой характеристику одного объекта инвестирования, и срав-
нительная инвестиционная привлекательность, как характеристика объекта ин-
вестирования в сравнении с другими объектами такого рода.

В работе отмечает, что инвестиционная привлекательность чрезвычайно
емкое и сложное понятие, выступающее как совокупность объективных (при-
родно-климатических, геолого-географических, трудовых, производственных)
и субъективных (экономических, социальных, культурных, политических, ор-
ганизационных, правовых, технологических) факторов, влияющих на мнение
инвестора по выбору того или иного объекта инвестирования. Основными со-
ставляющими инвестиционной привлекательности принято выделять «инвести-
ционный потенциал», выступающий количественной характеристикой инве-
стиционной привлекательности, и «инвестиционный риск», как его качествен-
ная характеристика.

Проведенные теоретические и аналитические разработки обусловили рас-
смотрение выбора основных направлений развития инвестиционных процессов
в АПК РД. В этом аспекте отмечается ослабление роли государства в экономи-
ческой сфере, что способствовало развитию экономического кризиса, для кото-
рого характерны инфляция, дефицит бюджета и неплатежи. Подобное положе-
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ние особенно остро отразились на работе предприятий АПК, что привело к от-
ставанию аграрного сектора по основным техническим, экономическим и орга-
низационным параметрам. В результате произошло нарушение оборота финан-
совых ресурсов комплекса по всем основным направлениям. К ним относятся
следующие: получение выручки от реализованной продукции; привлечение
кредитных ресурсов и инвестиций на коммерческой основе; получение финан-
совой поддержки от государства.

В настоящее время к важному кризисному явлению в АПК страны и ре-
гионов, в том числе РД, следует относить также потерю управляемости за соци-
ально-экономическими процессами в комплексе. Они включают такие стороны
действия управления как распад организационной структуры АПК, что ведет к
распаду всей системы управления АПК как единым объектом; функции госу-
дарственного управления АПК необоснованно утрачены и рассредоточены
между различными министерствами и ведомствами, а также соответствующими
региональными органами; нарушение принципа соответствия прав и ответ-
ственности органов государственного управления, занижение значимости орга-
низационно-распорядительных методов, ослабление договорной, технологиче-
ской и исполнительской дисциплины, слабое осуществление взаимодействия
между органами госуправления, хозяйственно-экономическими и местного са-
моуправления; неподготовленность кадров.

Сложности предприятий АПК при «врастании» в рыночные отношения во
многом связаны с нарушением сложившихся в комплексе финансово-
хозяйственных связей и возникновением финансово-экономических проблем в
виду отсутствия государственных бюджетных средств. Это стало причиной за-
медления хода инвестиционных процессов и инвестиционного кризиса, связан-
ного с отсутствием необходимых накоплений у большинства организаций и
наличием инвестиционных рисков. Результат этих процессов выразился в сла-
бой инвестиционной привлекательности АПК и малом объеме в него инвести-
ций.

Для устранения сложившегося положения в работе предлагается концеп-
туальная модель государственного управления инвестиционными процессами в
АПК. Схематично данная модель представлена на рис. 2.

К четырем подсистемам, на которые разбит орган управления системы на
изображенной схеме относятся: управленческий аппарат, производственный
мониторинг, контроль за выполнением проектов, распределение инвестиций.
Из этих четырех подсистем основным и самым сложным блоком системы
является «Аппарат управления», в информационный фонд системы управления
регионального (определенной местности) АПК которого стекаются в конечном
итоге все внешние и внутренние информационные потоки. Процесс реализации
концептуально модели предполагает проведение тщательного мониторинга
агропромышленного производства, контроль качества выполнения
инвестиционных проектов потенциальными инвесторами участниками
конкурса, решение вопроса, связанного с определением порядка, в
соответствии с которым распределяются инвестиции с учетом их источников и
объемов.
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Рис. 2. Концептуальная модель государственного управления
инвестиционными процессами в АПК региона

Положительной стороной модели является универсальность её
использования на разных уровнях: региональном, местного самоуправления,
корпоративной структуры и отдельного предприятия. Проецируя модель на
каждый их этих уровней надо учитывать то, что параметры регулирования
инвестиционных процессов у них разные, поэтому естественной является
некоторая трансформация модели в связи с этим.

Вместе с тем, наряду с действием указанной модели, все большее
значение приобретают стратегические подходы к развитию инвестиционных
процессов в АПК региона. В настоящее время в разработке и проведении
долгосрочной инвестиционной стратегии состоит важный элемент
совершенствования управления инвестиционными процессами на
региональном уровне. Инвестиционная стратегия – это важнейший инструмент
реализации целей Программы социально-экономического развития региона.
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Основные задачи инвестиционной стратегии заключаются: в создании условий
для того, чтобы мобилизовать внутренние и увеличить приток внешних
инвестиционных ресурсов в экономику региона, в том числе: повысить
инвестиционную привлекательность региона; сформировать, продвинуть
позитивный имидж Республики Дагестан; создать инфраструктуру
регионального инвестиционного рынка; с целью развития экономики
Республики Дагестан привлечь финансовые ресурсы, новые технологии и
управленческое мастерство в конкретные инвестиционные проекты.

Однако для успешной разработки и действия данных мероприятий важно
создание прогрессивного инвестиционного законодательства,
совершенствование законодательной и нормативно-правовой базы, стимули-
рующей приток финансовых ресурсов в реальный сектор экономики, так как
инвесторы, осуществляющие деятельность в регионах, часто сталкиваются с
проблемами ее правового регулирования.

С данной точки зрения в современных условиях, помимо общего инве-
стиционного законодательства, необходимы новые законы, способствующие
развитию инвестиционной деятельности именно в аграрной сфере. Сельское
хозяйство считается отраслью повышенного инвестиционного риска с долгим
периодом окупаемости инвестиционных затрат, что в значительной степени
сдерживает приход в данную сферу хозяйствования инвестора, выбирающего
отрасли с минимальными рисками и ориентированного на быструю окупае-
мость вложенных средств.

Данное направление совершенствования управления АПК нашло практи-
ческое отражение в РД, где успешно реализуется приоритетный проект разви-
тия «Эффективный АПК» и Государственная программа «Развитие сельского
хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и
продовольствия на 2014-2020 годы». В ней до конца периода предусмотрено
ежегодное увеличение продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех кате-
горий в среднем на 6,3%, в том числе продукции растениеводства – на 6,0%,
продукции животноводства – на 6,6%, что более чем в 2 раза выше, чем в сред-
нем по России. Объем валовой продукции сельского хозяйства в 2020 году со-
ставит 162,4 млрд. рублей. К 2020 году налоговые поступления вырастут до 5,0
млрд рублей, что на уровне государственной поддержки АПК республики.

В то же время для развития данного комплекса в РД требуется гораздо
больший объем капитальных вложений. Тяжелое же финансовое положение
большинства организаций АПК снижает их конкурентоспособность по сравне-
нию с организациями других отраслей экономики в получении инвестиционных
ресурсов. Поэтому в современных условиях необходима существенная адресная
поддержка сельскохозяйственных организаций, направленная на развитие их
инвестиционной деятельности в будущем. В связи с этим возникает необходи-
мость акцентировать внимание на проблемах развития инвестиционных про-
цессов в агропромышленном комплексе и найти способ оптимального их реше-
ния. Именно поэтому важной составляющей Инвестиционной стратегии РД
должна стать инвестиционная стратегия в АПК, формирование которой должно
осуществляться, как отмечается в исследовании, с учетом проведения на мак-
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роуровне анализа экономических процессов в регионе, а на микроуровне – мо-
ниторинга субъектов АПК. Для этого целесообразно создать две структурные
единицы, отвечающие за анализ экономических процессов в регионе при Ми-
нистерстве экономики и территориального развития Республики Дагестан и
мониторинг субъектов АПК при Министерстве сельского хозяйства и продо-
вольствия РД.

Также важную роль в процессе разработки инвестиционной стратегии в
АПК РД может играть своевременно проведенный и системно организованный
мониторинг субъектов АПК.

В процессе проведения анализа производственно-хозяйственной деятель-
ности организаций, в первую очередь, необходимо оценить степень выполне-
ния плана и динамики производства и реализации продукции, выявить внутри-
хозяйственные резервы увеличения выпуска и реализации продукции. Это обу-
славливается тем положением, что в настоящее время инвестиционные вложе-
ния субъектов АПК в РД в основном связаны с модернизацией и расширением
производства (обновлением ассортимента продукции). Поэтому предприятиям
АПК следует учитывать конъюнктуру рынка, чтобы производить оптимальный
объем продукции, способствующий их развитию и подтверждающий целесооб-
разность и эффективность принятия конкретных инвестиционных решений. С
рассмотренных позиций в работе раскрываются важнейшие качественные при-
знаки рациональности инвестиционной стратегии.

Ввиду возрастания уровня международной конкуренции компании вы-
нуждены искать возможности объединения потенциалов и сотрудничать в
борьбе за лидерство на рынке. Самая распространенная организационная стра-
тегия в последние десятилетия заключается том, что устанавливаются деловые
партнерские отношения между компаниями различных стран и создаются
структуры различной степени интеграции.

Для Республики Дагестан региональное интегрированное агроформиро-
вание будет иметь структуру, включающую в себя субъектов хозяйственной де-
ятельности (инвесторы, посредники, заказчики, консультанты, исполнители ра-
бот), органы государственной власти, инвестиционно-инновационные институ-
ты, финансово-кредитные учреждения, информационно-консультационные
службы. Схема взаимодействия участников инвестиционного процесса в рам-
ках кластерного подхода к развитию АПК представлена на рис. 3.

 Предлагаемая концептуальная модель управления инвестиционными
процессами с применением кластерного подхода, основанного на взаимодей-
ствии между участниками регионального интегрированного агроформирования,
даст возможность выработать такой экономический механизм перераспределе-
ния доходов, который обеспечит заинтересованность в конечных результатах
всех его участников.

На основе рассмотренных подходов в ходе исследования освещается
порядок взаимодействия участников инвестиционного процесса в рамках
обеспечения развития АПК в условиях расширения и укрепления рыночных
отношений.
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Рис. 3. Схема взаимодействия участников инвестиционного процесса в рамках кластерного подхода к развитию АПК
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Другое важное направление развития инвестиционных процессов связано
с определением методических подходов к оценке инвестиционной привлека-
тельности АПК региона. В проведенном исследовании дается характеристика
ряда широко используемых методик и подходов такого рода. На этой основе
все методы и подходы оценки инвестиционной привлекательности региона рас-
сматриваются в рамках четырех подходов, а именно: учитывая основополага-
ющий фактор; целый ряд факторов; балльную оценку; рассмотрение инвести-
ционной привлекательности как агрегированного показателя.

Среди них особый интерес представляет методика, основанная на балль-
ной оценке инвестиционной привлекательности. В данном подходе учитывают-
ся величины всех составляющих инвестиционной привлекательности, и он
служит критерием, на основе которого ранжируются различные регионы по их
привлекательности для инвестора. Основным преимуществом данного подхода
является возможность количественно сопоставить основные характеристики
инвестиционной привлекательности для разных регионов и вывести результи-
рующий показатель. Каждый регион получал рейтинг по 11 позициям. Каждая
позиция рассматривала от 4 до 18 конкретных показателей. Оценка каждого
учитываемого регионального показателя производилась по бальной шкале от 0
до 10, где 0 баллов, означало, что для инвестиций складывается благоприятная
ситуация,10 баллов – ситуация имеет крайнюю степень опасности для инвести-
ций. Общий бал по позиции рейтинга определялся путем присвоения каждому
показателю своего веса в общей оценке. Затем путем расчета общего балла ре-
гиона по всем позициям определялось, какое место он занимает среди всех ре-
гионов.

Несмотря на все преимущества, которыми обладают существующие ме-
тодики и подходы оценки инвестиционной привлекательности региона, прове-
денный анализ выявил недостатки, обусловливающие необходимость углубить
исследования по вопросу, связанному с совершенствованием методических
подходов к оценке инвестиционной привлекательности АПК региона. Из вы-
шеизложенного следует, что необходимость разработки нового метода оценки
инвестиционной привлекательности АПК региона, учитывающего все факторы
и условия регионального развития.

С такой позиции для оценки инвестиционной привлекательности АПК РД
в проведенном исследовании была разработана методика, основанная на при-
менении балльного подхода. 14 позиций определяют рейтинг АПК региона. Каж-
дая позиция – это фактор (показатель), который влияет на уровень инвестицион-
ной привлекательности. В свою очередь каждый показатель оценивается по
балльно-процентной шкале группой экспертов. При разработке данной методи-
ки была поставлена задача выделить наиболее значимые показатели инвести-
ционной привлекательности АПК региона. Таким образом, на первом этапе бы-
ли предложены 14 факторов, которые имеют важное значение для развития ин-
вестиционной привлекательности данного комплекса на уровне региона. Затем
определяется процентное отношение оценки экспертов к максимальному
балльному значению каждого фактора. В заключении рассчитывался удельный
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вес данного фактора в процентной составляющей от максимально возможного
значения.

В заключении диссертационной работы сделаны основные выводы, полу-
ченные в ходе исследования, которые состоят из этапов решения поставленных
задач, включая критический анализ и выработку практических рекомендаций.
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